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RESUMO

A escola se configura como um espacgo privilegiado para agdes ligadas a educagdo e promocdo de salude, sendo a atuagdo dos
gestores escolares reconhecidamente importante para que tais agdes sejam aplicadas no cotidiano escolar. Nessa diregdo, a equipe
gestora devera se perceber capaz de fazé-lo, apesar dos desafios a serem enfrentados. Objetivamos nesse estudo, mensurar a
autoeficacia dos gestores escolares para a promogdo de uma escola saudavel e correlaciona-la com as variaveis de contexto para
a promogdo de uma escola saudavel. Participaram 104 gestores escolares que atuam na educacdo infantil e nos anos iniciais do
ensino fundamental de uma rede publica municipal paulista. Foram utilizados dois instrumentos para a coleta de dados:
Questionario de caracterizagdo do participante e a escala de autoeficacia para a promogdo de uma escola saudavel. Foi encontrado
que os gestores escolares apresentaram moderada autoeficacia para a promocgdo de uma escola saudavel, de maneira que essa
crenca esteve positivamente associada ao contexto escolar. Conclui-se que é necessario promover a autoeficacia de gestores
escolares para se sentirem capazes de criar um ambiente propicio a promogdo de salde na escola.

Palavras-chave: gestdo; escola; saude
ABSTRACT

The school is configured as a privileged space for actions related to education and health promotion, and the role of school managers
is recognized as important for such actions to be applied in daily school life. In this direction, the management team should perceive
itself as capable of doing so, despite the challenges to be faced. The objective of this study is to measure the self-efficacy of school
managers for promoting a healthy school and correlate it with contextual variables for promoting a healthy school. 104 school
managers who work in early childhood education and the initial years of elementary education in a municipal public network in Sdo
Paulo participated in the study. Two instruments were used for data collection: Participant Characterization Questionnaire and the
Self-efficacy Scale for promoting a healthy school. It was found that school managers showed moderate self-efficacy for promoting
a healthy school, and this belief was positively associated with the school context. It is concluded that it is necessary to promote
the self-efficacy of school managers to feel capable of creating an environment conducive to health promotion in school.

Keywords: management; school; health.
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INTRODUCAO

A escola se configura como um espaco
privilegiado para a formacdo integral dos estudantes por
meio do desenvolvimento de habilidades, competéncias e
comportamentos que podem, em alguma medida, auxilia-
los para com a prépria salde e a salde coletiva, desde 0s
anos iniciais de escolarizacdo (VENNEGOOR et al.,
2022). A luz de varios documentos orientadores sobre o
lugar da escola no tocante a educacdo e a promocgédo da
salde, ainda que a dura realidade atual ndo nos mostre
isso, podemos (e devemos) compreendé-la como lugar
proficuo para o acolhimento, a orientagdo para a
autonomia e a educagdo para a préatica cidada, equitativa e
democrética (BRASIL, 2011; ORGANIZACAO PAN-
AMERICANA DA SAUDE, 2022).

Na perspectiva de uma escola que promove a
saude, se faz necessario envolver estudantes,
trabalhadores da educacdo, comunidade escolar, érgaos
governamentais de educacdo, gestores de sistemas de
saude e educacdo, movimentos sociais, associagoes,
grupos, familias e toda a populacdo (BRASIL, 2005). O
envolvimento da comunidade escolar amplifica o poder de
persuasdo, mobiliza os envolvidos por meio de praticas
que podem ser modeladoras e motivadoras de mudancas
pessoais e coletivas, podendo oferecer uma rede apoio
fundamental para a continuidade de a¢Ges que objetivem a
promogdo e a educacdo para a satde na escola.

Ao estimular a aquisicdo de conhecimentos e
comportamentos que visem promover e valorizar a salde
pessoal e de todos ao redor, se criam oportunidades para
gue a comunidade escolar — estudantes, professores,
gestores, familiares exergcam certo protagonismo no
cuidado consigo préprio e com o outro, nas diferentes
etapas da vida (BRASIL, 2009; WORLD HEALTH
ORGANIZATION, 2017).

Ao revisar estudos internacionais, Simovska e
Prosch (2016) indicaram o papel essencial que os gestores
escolares desempenham na implementacdo eficaz da
promocdo de salde no ambiente escolar. Além disso,
observaram a importancia das atitudes de tais profissionais
em relacdo as questdes pertinentes a salide para determinar
o enfoque da educacdo em saude no curriculo escolar.

H4&, também, evidéncias de que a importancia do
gestor escolar na relagcdo com a salde na e da escola tem
sido reiterada, por exemplo, nos estudos sobre o nivel de
letramento em salde (DADACZYNSKI et al., 2020), nas
atitudes e iniciativas dos gestores em implementar
programas de escolas promotoras de saude (LIU et al.,
2019; SADJADI et al., 2021). No cenério nacional, as

investigacOes se relacionam com o posicionamento desses
profissionais quanto ao espaco da educacdo nas agoes
voltadas ao Programa Salde na Escola (SANTOS,
ADINOLFI, 2022) e no impacto desse programa em
escolas publicas a partir de iniciativas ligadas as atitudes
frente ao tema transversal da sexualidade (ATALIBA,
MOURAO, 2018).

O papel da gestdo escolar é imprescindivel para a
implantacéo e consolidacdo de programas de promogéo de
satde no ambiente escolar, haja vista que, em teoria, atuar
nessa fungéo pressupde o conhecimento dos fundamentos
conceituais e legais que embasam e norteiam o trabalho
dessa area na escola. Além disso envolve a articulacdo
entre 0s processos e praticas que objetivam a melhoria das
condigOes para se aprender, trabalhar e conviver na escola,
aspectos centrais do conceito de escola promotora de
salde veiculado pela Organizacdo Mundial da Saude
(WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2017).

A gestdo escolar é composta pelas funcdes de
direcdo e coordenacdo, visto que dirigir e coordenar sdo
tarefas que canalizam o esforgo coletivo dos sujeitos para
0S objetivos e metas estabelecidos para a escola
(LIBANEO, 2004; MACHADO 2017). Segundo
Machado (2017) véarios sdo 0s arranjos que 0s sistemas
adotam na composicéao da gestdo escolar (em alguns casos
as funcdes de vice-diretor e orientador complementam a
gestdo). De forma mais abrangente, Liicke (2010)
considera como participantes da equipe gestora da escola,
0 trabalho da direcdo escolar, da supervisdo ou
coordenacdo pedagdgica, da orientacdo educacional e da
secretaria da escola. Em nosso estudo, optamos por
considerar como componentes da gestdo escolar as
funcdes de diretor, vice-diretor e coordenador pedagégico.

Diante do exposto, se faz importante refletir sobre
esse processo a partir da participagdo dos gestores
(diretores, vice-diretores e coordenadores pedagdgicos)
considerando o0 contexto brasileiro, pois, ao pensar
praticas abrangendo educacdo e saude, precisa-se
considerar o0s sujeitos que exercem a lideranca na
comunidade escolar que, em tese, possuem 0S
conhecimentos e estratégias para auxiliar na conducéo e
orientacdo dos agentes envolvidos na implementacéo e/ou
mudanc¢a das condutas necessarias para a promogdo de
salde na escola. Entretanto, possuir esses conhecimentos
é suficiente para que sejam mobilizados a agir em prol
dessas necessarias mudancas?

A presente pesquisa adota a perspectiva
psicoldgica da Teoria Social Cognitiva, em especifico, um
dos mecanismos centrais da teoria, a autoeficacia
(CASANOVA; AZZI, 2019b, p. 48). Ao assumirmos a
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perspectiva da Teoria Social Cognitiva no contexto da
salde na escola, esse referencial oferece contribuicdes
para a compreensdo ampliada sobre as estruturas e
processos que envolvem, de forma situada, a complexa
relagdo entre nossos pensamentos, sentimentos e agoes
frente & educacédo e promocao da saude na escola.

A autoeficacia exerce papel central no
comportamento humano. Entendida como uma crencga de
capacidade, se refere as “crengas de alguém sobre sua
capacidade de organizar e executar cursos de acdo
requeridos para produzir determinadas realizagdes”
(BANDURA, 1997, p. 3). Trata-se da crenca que temos a
respeito das nossas préprias capacidades para organizar e
realizar uma ag&o pretendida, a qual exerce efeitos diretos
e indiretos nos processos cognitivos, motivacionais,
afetivos e de escolha. Individuos com elevada autoeficacia
para agir num dado dominio tendem a persistir diante dos
fracassos, se mantém engajados nas tarefas, se esforcam
mais para atingir os objetivos, visualizam cenarios mais
otimistas e encaram desafios como uma oportunidade de
crescimento (BANDURA, 1997). Os estudos envolvendo
autoeficacia de gestores e escola promotora de salde sao
poucos, recentes e revelam o papel mediador em relagdo a
promogdo da salde e letramento em saude de gestores
(BETSCHART et al., 2022; DADACZYNSKI et al.,
2020),

Considerando a complexidade e a alta demanda do
trabalho direcionado a gestdo escolar, incluir discusses
gue, de certo modo, podem n&o ser recorrentes na escola,
como é o caso da escola promotora de salde, pode levar a
equipe gestora a questionar a propria capacidade para
fazé-lo. O objetivo desse estudo foi mensurar a
autoeficacia de gestores escolares para promover uma
escola saudavel, associando-a as variaveis pessoais e de
contexto.

METODOLOGIA

A pesquisa teve como l6cus uma rede publica de
ensino municipal do interior paulista, em que participaram
104 gestores escolares (diretores, vice-diretores e
coordenadores pedagogicos), com idade entre 30 e 70
anos, que atuam na Educacdo Infantil e nos anos iniciais
do Ensino Fundamental (49%), com tempo de 1 a 10 anos
ocupando a gestdo escolar (72,2%).

Para a coleta, os participantes responderam a dois
instrumentos, sendo um questionario de caracterizagdo do
participante baseado em laochite (2007), composto por 23
questdes fechadas, objetivando caracterizar aspectos
sociodemograficos como idade, sexo, formacdo inicial,

tempo de exercicio da profissdo, nivel de ensino que atua,
satisfacdo na funcdo de gestdo, infraestrutura da escola,
entre outros.

O segundo instrumento foi a escala de autoeficacia
para a promogdo de uma escola saudavel. Esse
instrumento € do tipo Likert, de 5 pontos (1 = “ndo posso
de forma alguma” e 5 = “posso totalmente’’), composto por
34 itens, divididos em trés fatores, a saber: a) Pedagdgico
(5 itens; alfa de Cronbach = 0,80; “Proporcionar feedback
para os professores referente ao desenvolvimento de
projetos de promogao de saude”); b) Gestdo (15 itens; alfa
de Cronbach = 0,92; “Sensibilizar os professores para a
importancia de se promover uma escola saudavel”); c)
Relacionamento interpessoal (14 itens; alfa de Cronbach =
0,91; “Envolver a familia dos alunos em projetos de
promocdo de saude na escola”). Quanto mais proximos de
5 pontos, maior foi considerada a forca da autoeficacia
para a promogao de uma escola saudavel. A confiabilidade
da escala como um todo, isto é, com as trés dimensoes foi
de 0,96, o que significa que o instrumento apresentou
consisténcia interna muito boa (HAIR et al. (2010).

A coleta de dados foi realizada de forma virtual, a
partir de concordancia do participante ao aceitar participar
da pesquisa, preenchendo o termo de consentimento livre
e esclarecido. Por meio de uma lista de e-mails
previamente fornecida pela Secretaria de Educagdo do
municipio, todos os integrantes da equipe gestora de todas
as escolas da rede foram convidados para participar. Apds
0 aceite, a ferramenta forneceu um link que direcionava o
participante para outro website (onlinepesquisa.com) em
que 0s instrumentos estavam hospedados. Esse
procedimento garantia maior sigilo e seguranca dos dados,
0 que foi previsto nos procedimentos éticos contidos e
aprovados pelo Comité de Pesquisa da instituicdo dos
autores. A anélise estatistica de dados foi realizada de
forma descritiva-inferencial, com o programa IBM SPSS,
versdo 26 para Windows.

RESULTADOS

Os resultados da autoeficacia (Tabela 1) mostram
que as médias das dimensdes e do escore total foram
superiores a 3.60 pontos, sendo, portanto, indicadores de
niveis de autoeficacia moderados. As analises das
percentagens por intervalo dos escores confirmam os
niveis moderados de autoeficacia, com mais de 90% de
gestores a apresentarem escores acima do ponto médio da
escala (3) tanto na autoeficacia total como nas suas
dimensdes.
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Tabela 1. Caracterizagdo da autoeficacia (N = 104).

Intervalos dos escores

Dimensdes Minimo - Maximo Média (DP)

[1-2] [2-3] [3-4] [4-5]
Pedagogico 2.00-5.00 3.68 (0.49) 0.0% 2.9% 62.5% 34.6%
Gestdo 2.47 - 4.80 3.64 (0.46) 0.0% 8.7% 69.2% 22.1%
Relacionamento interpessoal 2.57-4.93 3.62 (0.46) 0.0% 8.7% 69.2% 22.1%
Autoeficacia da escala total 2.65-4.82 3.64 (0.44) 0.0% 9.6% 72.1% 18.3%

Fonte: Dados da pesquisa

Os resultados do estudo da associagdo entre a uma associagdo negativa entre o nimero de alunos da
autoeficacia para a promogdo de uma escola saudavel e as  escola e os niveis de autoeficacia, indicando que quanto
variaveis de contexto sdo apresentados na Tabela 2. mais alunos tém as escolas, menores sdo 0s niveis de
Inicialmente, esses resultados mostram a existéncia de autoeficacia dos gestores (R =-0.198; p = 0.044).

Tabela 2. Associacédo entre autoeficacia para a promogao de uma escola saudavel e varidveis de contexto (N = 104).

Autoeficacia

Variaveis
Total Pedagdgico Gestédo Relacionamento interpessoal
NGmero de alunos da escola R =-0.198 R =-0.148 R =-0.193 R =-0.203
p=0.044 p=0.133 p =0.050 p =0.039
Infraestrutura R =0.204 R =0.238 R=0.174 R=0.214
p =0.038 p =0.015 p =0.077 p =0.029
Apoio dos demais profissionais da R =0.328 R =0.297 R =0.388 R_:ggfg
unidade escolar p =0.001 p = 0.002 p <0.001 p=0

Liberdade para expressar opinides R=0.371 R=0.39%4 R=0.373 R =0.338
nas reunides da escola p <0.001 p <0.001 p <0.001 p <0.001
Apoio dos profissionais da R=0.178 R =0.130 R =0.197 R =0.138
Secretaria Municipal de Educagéo p=0.071 p =0.187 p =0.045 p=0.164
Preparacéo para promover R =0.270 R=0.277 R =0.250 R=0.234
discuss@es sobre saide na escola p =0.006 p =0.004 p=0.011 p =0.017
Satisfacio como gestor R =0.329 R =0.356 R =0.348 R =0.237
¢ g p =0.001 p <0.001 p <0.001 p =0.016

Nota: Valores em negrito mostram correlagdo positiva e significativa entre as variaveis.

Fonte: Dados da pesquisa.

De uma forma geral, as correlacBes entre as estar preparado para promover o tema da salde na escola
variaveis de contexto e a autoeficacia dos gestores paraa (R = 0.270; p = 0.006) e sentir satisfacdo com o trabalho
promogdo de uma escola saudavel sdo positivas, fracas e, de gestdo (R = 0.329; p = 0.001).
na maioria, significativas, indicando que quanto mais bem
avaliada é a percepcdo sobre as variaveis, mais alta é a DISCUSSAO
autoeficacia do gestor para a promog¢do de uma escola
saudavel. Esse resultado pode ser localizado nas variaveis: A autoeficacia total para a promocdo de uma
infraestrutura (R = 0.204; p = 0.038), apoio dos escola saudavel dos gestores foi classificada em niveis
profissionais da escola (R = 0.0328; p = 0.001), liberdade = moderados (M = 3,64 numa escala de 5 pontos), com
para expressar as ideias na escola (R = 0.0371; p<0.001), pequena variacdo entre os fatores, sendo o pedagogico
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aquele que os gestores sentem mais confianca em lidar.
Acreditar moderadamente na prdpria capacidade para
realizar acbes em dominios pouco explorados, como é o
caso da promocdo da saude da escola, pode, em alguma
medida, ter sido associado na avaliacdo dos participantes,
a outra tarefa semelhante que ja realizam cotidianamente,
em especial, o fato de terem atuado na sala de aula, o que
explicaria esse valor mais préoximo do ponto central da
escala. Além disso, aspectos ligados a desabilidade social
nas respostas tém sido um dos enfrentamentos dos estudos
de mensuracdo da autoeficacia em diferentes dominios
(BANDURA, 2006). Outro aspecto ligado ao conceito do
constructo apontado por Bandura (1997), € que a crenca
de autoeficacia pode apresentar variacdo de forga
(intensidade da crenga individual frente aos diferentes
aspectos dentro do proprio dominio), ja que a forma e o
contetdo de como o julgamento pessoal sobre as proprias
capacidades é realizado estd sob a interpretacdo da
dindmica ambiental em que estdo inseridos
(CASANOVA, AZZl, 2012).

Em teoria, possuir a crenca moderada representa
que 0s gestores se sentem capazes para promover a satde
na escola, entretanto, ndo o suficiente para fazé-lo com
muita seguranca. Para esclarecer isso, Bandura (1997,
p.37) afirma que a “autoeficacia percebida ndo € relativa
ao numero de habilidades que se tem, mas como vocé se
julga poder fazer com o que tem, sob uma variedade de
circunstancias”. O que reforca o exposto acima acerca da
interpretacdo considerando o contexto e as condigdes em
gue o julgamento é feito.

Os resultados da nossa pesquisa evidenciam a
existéncia de uma correlagdo negativa entre 0 nimero de
alunos da escola e os niveis de autoeficécia, indicando que
guanto mais alunos tém as escolas, menores sdo 0s niveis
de autoeficacia dos gestores. Na literatura, ndo foi
evidenciada essa associa¢do entre quantidade de alunos
por escola e autoeficicia do gestor escolar, no entanto,
Casanova e Azzi (2019) encontraram que gestores
escolares com niveis de autoeficacia mais elevados
atuavam em escolas com menor nimero de alunos.

A considerar a alta demanda de tarefas a serem
executadas, em conjunto com a a necessidade de liderar
bem a equipe, contextos com maior contingente de
estudantes tendem a demandar mais aos gestores escolares
que, a luz da promogéo da saude na escola, resultaria em
realizar a¢cGes das quais a reduzida parceria intersetorial na
formacdo inicial (em especial dos professores) pode
comprometer a capacidade para se lidar com esse tema na
escola quando assume papeis na equipe gestora (SILVA,
2019).

Por outro lado, os resultados evidenciaram a
existéncia de correlagbes positivas entre as variaveis
referentes ao contexto escolar, sinalizando que a teoria
preconiza em relacdo as constantes trocas entre os fatores
pessoais, ambientais e comportamentais, e que
representam o dindmico processo de reciprocidade entre
esses fatores. Assim, perceber a escola e a gestdo como
tendo o apoio dos pares, do corpo docente, em um
ambiente que seja facilitado pelo didlogo e a livre
exposicao das ideias, contribui para que o julgamento que
fizeram sobre suas capacidades, 0 que nos remete
novamente a ideia da reciprocidade e o valor pessoal que
isso pode ter. Resultados semelhantes foram encontrados
nos estudos de Brivio et al. (2021) em que as condigdes de
espaco e tempo para a reflexdo sobre novas formas de
melhorar o bem-estar na escola foram importantes para a
partilha e a implementag&o de praticas ligadas & promocéo
da saude em escolas italianas.

A satisfacdo com o trabalho no contexto escolar
tem sido positivamente associada a autoeficacia elevada,
uma vez que frequentemente é um construto constituido
com referéncia na interpretacdo de aspectos pessoais,
como interesses e crencas de autoeficacia, assim como de
aspectos contextuais, como o apoio advindo das esferas
superiores e as condi¢des efetivas de trabalho e de carreira
(CASANOVA; AZZI 2019; DUFFY, LENT, 2009).

A satisfacdo no trabalho e a autoeficécia séo dois
fatores importantes para a criagdo de um ambiente
favoravel a promogdo da sade na escola. Dado o impacto
positivo que a satisfagdo pode ter no trabalho da equipe
gestora, acreditar que se é capaz de realiza-lo a considerar
0s desafios presentes e se sentir satisfeito com isso, nos
parece um caminho que deve ser construido e perseguido
por todos na escola. As evidéncias de estudos diferentes
dos da promogdo da saude na escola, mostram o papel
critico dessa crenca na atuagdo junto a comunidade escolar
(CASANOVA, RUSSO, 2018) e também na promog&o de
um ambiente escolar saudavel, via letramento em sadde
(BETSCHART et al., 2022).

Em sintese, as varidveis contextuais exercem
importante papel na construcéo e na forca da autoeficécia
em diferentes dominios, dada a complexa e
interrelacionada rede de informacBGes entre nossas
capacidades pessoais, como as utilizamos, 0 que e como
isso afeta 0 ambiente que nos rodeia, pois também somos
afetados por ele. No dominio da promocdo da salde na
escola, reconhecer essas relacdes, possuir conhecimentos,
saberes e as ferramentas necessarias para agir
proativamente na construcdo de ambientes escolares mais
promotores de salde nos parece uma das demandas mais
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urgentes da equipe gestora das escolas.

Assim, se faz necessério oferecer condigdes de
trabalho estruturais, como instalacGes fisicas, quantidade
de funcionarios adequada, apoio advindo dos 6rgdos
superiores, dentre outras, quanto profissional, como
valorizag&o da carreira, valorizagao salarial, dentre outros
aspectos, para que esses profissionais possam sentir-se
satisfeitos com o trabalho em condic¢Bes necessérias para
gue sejam estimuladas o fortalecimento de suas crengas de
autoeficacia (CASANOVA; AZZI 2019a) relacionados a
promog&o da salde.

CONCLUSAO

O presente estudo se propds analisar a associa¢do
entre a autoeficAcia dos gestores escolares para a
promogdo de uma escola saudavel e as variaveis de
contexto presentes nesse processo. Encontramos que o
grupo pesquisado apresentou forca moderada para a
autoeficacia, o que sinaliza haver espago para que tais
crengas possam ser modificadas com vistas ao seu
fortalecimento. Isso poderia se dar por meio da formacgéo
continuada, ndo apenas para agilizar as demandas
cotidianas da escola, mas para promover um ambiente
mais promotor de salde integral de todos que dela
participam.

Amparada pelo pressuposto de ensinar e
desenvolver um ambiente com foco na saude integral —
espaco fisico, as relagdes sociais, 0s valores, 0s
conhecimentos e as praticas e demais aspectos, ndo pode
encarado pelos gestores apenas como mais uma demanda
ou sobrecarga depositada sobre os “ombros” da escola.
Pelo contréario. A implantacdo de um projeto coletivo que

aborde a salde na escola como um tema que
transversalmente perpassa o curriculo e o0 seu
funcionamento na pratica, deve ser algo a ser buscado
dentro e fora da escola, por todos que dela fazem parte.

Dentre as limitagOes desse estudo, destacamos a
amostra que, por ser de conveniéncia, merece cuidado e
atencdo na generalizacdo nos resultados. Alem disso, por
se tratar, até onde localizamos na presente literatura, do
primeiro trabalho abordando a autoeficicia de gestores
escolares para a promogdo de uma escola saudavel no
cenério brasileiro, hd que se reconhecer a relevancia do
objeto em questdo e da pluralidade de aspectos que podem
ser investigados, mas que ndo o fizemos nesse momento.

Sugere-se que outros estudos possam se articular
e investigar a partir deste e de outros referenciais teéricos,
a insercdo da tematica salde na organizacao curricular dos
estados e municipios para contemplar de forma intencional
a abrangéncia da discussdo sobre esse tema de suma
importancia para o ambiente escolar, além de processos
formativos continuados de educadores, visando auxiliar
no fomento de estratégias que contemplem realmente o
trabalho pedagdgico envolvendo a salde no ambiente
escolar.

Do ponto de vista da promog&o da satide na escola,
promover a autoeficacia de gestores para que se sintam
capazes de criar um ambiente favoravel a promocdo da
salde na escola pode ser uma medida essencial para
transformar o ambiente escolar num espago que colabore
e construa gradativamente, a partir do seu projeto
pedagogico, oportunidades de promogéo da salde e bem-
estar para todos que ali estudam e trabalham, tanto quanto
para a comunidade ao seu entorno.
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