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RESUMO

Este texto aborda questdes no mundo do trabalho relacionadas com o instituto da terceirizagao nas relagdes de
trabalho e seus desdobramentos no cenario pos reforma trabalhista de 2017. Neste sentido, busca-se analisar, por
meio de pesquisa bibliografica, os impactos causados por este processo de flexibilizacdo das relagdes trabalhistas
no cotidiano dos trabalhadores, na busca para revelar o contexto historico da terceirizacdo in pejus e sua
implantagdo no nosso pais, e se ela, na atualidade, é meio idoneo para alcancar ao interior das organizacGes
empresariais, efetiva redugao dos riscos aos quais se sujeitam as empresas que aderem a essa modalidade de
contratacdo. Na elaboracdo deste trabalho os autores realizaram consultas e registros da literatura existente em
obras fisicas e revista cientificas nas ciéncias sociais, cujo foco consistiu em perquirir sobre os conceitos de
“terceirizacdo” e “subordinacdo estrutural”, usados em autores como Amélia Midori Yamane Sekito e Jorge Ulisses
Jacoby Fernandes, referencias frequentes. De forma geral, entende-se que a terceirizagdo pode causar danos de
forma ampla, tanto financeira como relacionais, para aqueles que se subordinam a este instituto, ocasionando uma
concorréncia desleal para o empregador que recorre a esta modalidade contratual, bem como desampara o
empregado que se prejudica nos seus direitos enquanto tal.

Palavras-chave: Terceirizacdao; Subordinagdo Estrutural; Relagdao de Trabalho Precarizado.

ABSTRACT

This text addresses issues in the world of work related to the institute of outsourcing in labor relations and its
consequences in the post-labor reform scenario of 2017. In this sense, it seeks to analyze, through bibliographic
research, the impacts caused by this process of flexibilization of labor relations in the daily life of workers, seeking
to reveal the historical context of outsourcing in pejus and its implantation in our country, and whether it, today, is
to achieve its aims within business organizations and the risks to which companies that adhere to this type of
contract are subject. In preparing this work, the authors consulted and recorded the existing literature in physical
works and a scientific journal in the social sciences, whose focus was to investigate the concepts of "outsourcing"
and "structural subordination", used in authors such as Amélia Midori Yamane Sekito and Jorge Ulisses Jacoby
Fernandes. In general, it is understood that outsourcing can cause damages in a wide way, both financial and
relational, for those who are subordinate to this institute, causing unfair competition for the employer who uses the
contractual modality, as well as helpless the employee who prejudice their rights as such.

Keyword: Outsourcing; Structural subordination; Precarious Work Relationship.
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INTRODUCAO

O presente estudo aborda o instituto da
terceirizacdo e as novas modalidades de subordinacdo
estrutural que a ela permeia e que sdo imposta aos
trabalhadores, buscando averiguar os efeitos causados e
0s riscos que surgem na relacdo laboral, ap6s a aprovacgado
do Projeto de Lei n®4.302/98 e que se transformou na Lei
Ordinaria n°® 13.429/2017. Partindo da premissa de que 0
direito do trabalho surgiu para garantir a efetivacéo de
direitos  materiais para aqueles trabalhadores
classificados como hipossuficientes, torna necessario
analisar as questdes factuais e regulatorias infra
constitucionais que permitem as praticas regressivas
desses direitos, ndo obstante o comando constitucional
gue impde o dever de isonomia nas relaces de emprego,
por forca do preceito contido no artigo 7°, incisos
XXXV da Carta Maior.

Ao interior do ciclo produtivo, se percebe uma
dindmica nas relagcbes de trabalho que configura a
supressdo de direitos, quando se permite gque uma
empresa (tomadora de servigos) tenha atingida sua
finalidade através de contrato celebrado com uma
intermediadora (prestadora de servi¢os) que contrata um
trabalhador, a ela subordinado, pagando salario, por
vezes, inferior ao que este receberia se fosse contratado
diretamente por aquela, situacdo que explicita as
desigualdades das prestacGes salarias e previdenciarias
dos trabalhadores que ao longo de suas vidas uteis no
trabalho, ndo conseguem garantir a vigéncia de seus
direitos laborais conquistados, em razdo de politicas
legislativas emanadas de governos sem compromissos
sociais e politicos com os trabalhadores, notadamente os
governos de orientacdo ideoldgicas pro neoliberais?, cuja
I6gica de atuacdo se centra na supressdao de direitos
trabalhistas, dando aos empregadores total liberdade para
tomarem decises que claramente sdo prejudiciais para
os trabalhadores que necessitam do trabalho para
subsistir e reproduzir sua subsisténcia, bem como para
prover seu proprio sustento e o de sua familia.

Este cenério requer minuciosa avaliacdo quanto
as implicacdes das mudangas trazidas pela atual lei em
questdo, pois é de suma importancia que os direitos,
principalmente & igualdade formal e a dignidade da
pessoa humana, sejam preservados, o que é visivelmente
contrariado pela mencionada lei. Nessa perspectiva, é
preciso avaliar a aplicabilidade da terceirizacdo e da
subordinacdo estrutural sob a égide desta nova
legislacao.

Portanto, indaga-se: é possivel relacionar a

1 0 Plano de Governo de Michel Temer, “Uma Ponte
para o Futuro”, langado pela Fundacdo Ulisses Guimardes em
2015.
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subordinacdo estrutural a terceirizacdo numa ética mais
benéfica ao trabalhador? Temos entdo, que o objetivo
geral de nossa reflexdo é examinar os impactos do
processo de terceirizacdo sob a premissa da subordinagdo
estrutural no cotidiano da atividade laboral dos
trabalhadores.

Para tanto, foram delineados 0s seguintes
objetivos especificos: apresentar uma abordagem
historica da terceirizacdo; verificar se a terceirizagdo €
eficaz na longevidade da organizacdo dos trabalhadores
e identificar quais os riscos gerados com a sua
implantag&o.

Parte-se da hipdtese de que numa relacdo de
desigualdade onde direitos sdo extraidos e garantias sao
suprimidas, ndo se pode afirmar que o efetivo retrocesso
das conquistas até entdo alcangadas, gerem, de algum
modo, beneficios aos trabalhadores e eficiéncia nas
prestacdes laborais.

O presente artigo foi dividido em trés partes. Na
primeira sera analisada a forma como surgiu a
terceirizacdo, como ela se desenvolveu ao longo dos anos
e a sua relagdo com o ordenamento juridico vigente.

Na segunda parte, serdo analisados quais 0s
efeitos causados pela implantacdo da terceirizacéo, se ela
é ou ndo eficaz para a longevidade da organizacéo
empresarial e para sadia relagdo de trabalho entre os
empregados e empregadores.

Por fim, na terceira parte serd estudado se
existem e quais sdo os riscos gerados com a implantacéo
da terceirizacdo e seus respectivos efeitos para a relacdo
de trabalho.

Ao final, espera-se que 0s objetivos sejam
atendidos e que as respostas confirmem as hipoteses
apresentadas, no sentido de perquirir se, se faz necessaria
a adogdo de uma nova e distinta medida para garantir aos
trabalhadores terceirizados e 0s servigos por eles
prestados, sejam valida e socialmente reconhecidos, e as
desigualdades resultantes da nova legislacdo, sejam
mitigadas a traves do dinamismo e da capacidade de
absorcao pelo proprio mercado de trabalho.

METODOLOGIA

Segundo Antdnio Gil (2008, p. 50), a pesquisa
bibliografica ¢ “[...] desenvolvida a partir de material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos
cientificos [..] h&  pesquisas  desenvolvidas
exclusivamente a partir de fontes bibliograficas”.
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Portanto, o presente artigo utilizara de tal metodologia,
trabalhando com materiais que proporcionem o melhor
desenvolvimento sobre o tema aqui elencado.

Ainda, explana o renomado Anténio Gil (2008,
p. 50) que: “A principal vantagem da pesquisa
bibliogréafica reside no fato de permitir ao investigador a
cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla
do que aquela que poderia pesquisar diretamente”, a parti
disso vemos 0 qudo rica é a pesquisa bibliografica e como
esse método traz um enriquecimento para a pesquisa a ser
desenvolvida.

A pesquisa bibliografica e documental anda
juntas, vejamos o que acentua Antdnio Gil (2008, p.51):
“O desenvolvimento da pesquisa documental segue os
mesmos passos da pesquisa bibliografica. Apenas ha que
se considerar que O primeiro passo consiste na
exploracdo das fontes documentais, que sdo em grande
numero”, nesse trabalho o documento em estudo sera a
lei, a gloriosa Constituicdo Federal, no que tange 0s
Direitos e garantias fundamentais.

E por fim, nosso trabalho adota as abordagens
qualitativas, pois ndo hd uma preocupagdo na
quantificagdo empirica do objeto de estudo, pois as bases
epistemoldgicas se dao nas reflexdes centradas no campo
das relagdes juridicas.

ABORDAGEM HISTORICA
TERCEIRIZACAO NO BRASIL

DA

E importante fazer umas colocagfes iniciais a
respeito das questdes ontoldgicas da categoria trabalho
desde sua propria géneses, no sentido de que o trabalho
(como emprego) so veio alcangar um lugar de honra na
modernidade, segundo Hannah Arendt (ARENDT,
2007), quando passou a ser mais considerado nas
atividades humanas. A autora afirma que a ascensdo
desta atividade comegou quando Locke viu no trabalho a
fonte de toda propriedade privada; este conceito teve
continuidade quando Adam Smith teorizou a atividade
como fonte de toda riqueza; e encontrou seu &pice
guando Marx pensou o trabalho como a fonte de toda
produtividade e expressdo da propria humanidade. Com
essas atribuicBes, o trabalho ganhou destaque também
em sua pratica, especialmente em sua manifestacdo
assalariada.

No que diz respeito a sociedade industrial, pode-
se enumerar, na esteira de Domenico De Masi (MASI,
2003), uma série de caracteristicas essenciais, dentre as
guais a concentracdo de grandes massas de trabalhadores
assalariados nas fébricas, ou seja, no setor secundario,
além do predominio da contribuicdo prestada pela
industria a formacdo da renda nacional, e a aplicacdo das
descobertas cientificas ao processo produtivo na
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indastria. Vale frisar, também, a racionalizacdo
progressiva e aplicagdo da ciéncia na organizagdo do
trabalho, em sua divisdo social e fragmentacdo técnica
cada vez mais programada.

A evolucdo historica do trabalho esta
intimamente ligada ao desenvolvimento tecnol6gico no
que tange a virada da sociedade industrial para a
sociedade pds-industrial. Nesse aspecto, John Kenneth
Galbraith (GALBRAITH, 2007) explica a tecnologia
como a aplicacdo de conhecimento cientifico ou outro
conhecimento a tarefas praticas, dessa forma a divisao e
subdivisdo de qualquer tarefa sdo forcadas em suas partes
componentes. ldentifica-se o dinamismo tecnoldgico, o
emprego macico de capital e a organizacdo eficiente
como caracteristicas desse novo modelo industrial.

No campo dos académicos e jus laboralistas,
vamos encontrar divergéncias sobre a origem do
vocabulo terceirizagdo. Para Sekido, (2010), ela teve
inicio quando do surgimento da industria
automobilistica, resultado da compra de pegas fabricadas
por terceiros, ja para Fernandes (2010), a terceirizacéo
surgiu ap6s a Segunda Guerra Mundial, nos Estados
Unidos, através das buscas de parcerias feitas pelas
empresas de armamento com o intuito de aumentar sua
capacidade de producdo. Nos ultimos anos foi possivel se
verificar que houve mudancas significativas na divisdo
internacional do trabalho e no mercado mundial, por
forca da busca incessante da reducdo de custos e
incremento da competitividade empresarial, fatores que
passaram a ser a maior preocupacdo das empresas, e que
as levaram a adesdo desta nova modalidade de
contratacao.

No Brasil, ela se desenvolveu em meados da
década de 1970 do século XX, a partir da terceira
Revolucdo Industrial e sofreu importantes mudangas,
tanto estruturais como institucionais entre os anos 1980
€1990. Com a intensificacdo do processo de globalizacéo
e num contexto de reestruturacdo produtiva pelo qual
passara nossa sociedade, vislumbrando o estimulo da
competitividade, as empresas objetivaram implementar a
chamada modernizacdo empresarial, com a busca de
inovacdes tecnoldgicas e de gestdo, com vistas a reduzir
0s custos de producdo.

Todavia, essa reducdo de custos resultou na
mitigacdo de direitos, principalmente ap6s 0s anos
sessenta do século passado, e com maior rigor na Gltima
reforma trabalhista de 2017, quando é possivel verificar
que ha uma inobservancia ao principio, expressamente
amparado pela carta maior, da vedagdo ao retrocesso
social, resultante da ampliacdo das hipoteses da
terceirizacdo no que se refere a atividade fim, deixando
de se respeitar o dever da garantia dos direitos adquiridos
pelos trabalhadores no decorrer da construgdo histérica
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de suas relacGes de trabalho, resultando na desobrigagéo
da empresa contratante quanto a sua responsabilidade
decorrente do trabalho subordinado e pela falta de
fiscalizacdo eficiente do Estado.

No nosso pais, cabe destacar, que ndo havia
legislacdo especifica que regulamentara este instituto,
passando a jurisprudéncia a dirimir eventuais conflitos
existentes anteriores a vigéncia da atual reforma
trabalhista, especificamente por meio da simula 331, do
Tribunal Superior do Trabalho — TST, que regulava
apenas as atividades meio ou acessorias, porém apos tal
reforma esta simula deixou de possuir eficacia, uma vez
gue fora regulamentada a possibilidade de terceirizar a
atividade fim ou principal.

Registre-se, em conclus&o, que a falta de norma
na regulamentacdo deste instituto, ndo é motivo para que
se proceda com a inobservancia dos direitos sociais
constitucionalmente consagrados e protegidos pelos
tratados e convencdes internacionais de trabalho. Néo
podendo, portanto, o legislador péatrio simplesmente
suprimir esses direitos em prol do capital, ja& que esses
cambios in pejus nos conduz a praticas regressivas no
tocante as garantias constitucionais dos direitos sociais
indisponiveis.

A ORIGEM _
TERCEIRIZAGAO

E @) PROCESSO DE

Num contexto em que se busca a primazia do
capital com o menor custo possivel, surge a terceirizacdo
estimulada pelo estado, primeiramente no setor publico
sobre a base da reforma administrativa sector publico,
que compreende a administracdo publica e empresas
estatais, o fendbmeno iniciou-se com a reforma promovida
pelo Decreto Lei n° 200 de 1967, cujo pano de fundo
consistia em impedir o crescimento desmesurado do
funcionalismo da administracao publica no Brasil, dando
lugar & busca de novos instrumentos regulatorios
flexiveis para as instituicbes governamentais, tendo 0s
poderes Legislativo e Executivo, como promotores desse
processo, a contrério senso do que defendia o poder
Judiciério a traves das cortes trabalhistas, e 0 Ministério
Publico do Trabalho, que visavam refrear a terceirizacéo
no sentido de que a jurisdi¢do especializada trabalhista
regulasse, mediante a sumula jurisprudencial 331, os
limites da terceirizacdo de todas as atividades produtivas,
(CAMPOS, 2015), o que posteriormente se verificard a
traves de normas que irdo modificar as relagdes
contratuais de trabalho. E possivel, ainda, observar que
0s poderes do Estado ndo se comportaram de modo
homogéneo, pois de um lado temos o Legislativo e o
Executivo promovendo este instituto e, do outro, temos o
Judiciério restringindo-o.
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Historicamente, encontramos conflitos entre o
marco regulatério consagrado pela Consolidacdo das
Leis do Trabalho (CLT), norma substantiva que se
caracterizou pela adocdo do paradigma da relagéo laboral
estruturada, aquela onde ha uma prestacéo laboral formal
e real por parte do trabalhador, e uma contra prestacdo
em igual medida por parte do empregador, dando origem
a uma relacdo laboral bilateral estruturada, na qual se
configura o respeito aos direitos do trabalhador pela
empresa em que ele presta diretamente seus Servicos.
(CAMPOQOS, 2015).

De outro lado, desde um ponto de vista
organizacional, podemos classificar a terceirizagdo como
0 meio pelo qual uma empresa contratante ou tomadora
de servigos, tem as suas atividades realizadas por
trabalhadores a ela ndo diretamente ligados, sendo estes
contratados pela empresa denominada como prestadora
de servigos ou contratada, onde o que se terceiriza é a
atividade realizada, ocorrendo neste sentido uma relagédo
juridica trilateral.

Neste patamar, configura-se a mercantilizacéo
da méo de obra com esse processo, no qual as prestacdes
trabalhistas ndo sdo exequiveis, jd& que se busca
implementar ~ processos  trabalhistas  disruptivos
caracterizados, essencialmente, pela reducgéo e supressdo
dos direitos, na buscar pela ampliacdo das margens de
rentabilidade do empregador, a traves de préaticas que
potenciam as relacbes contratuais sem densidade
normativa no ambito laboral, fragilizando as relacdes
formais trabalhistas, em especial quanto a efetivacdo dos
principios da irrenunciabilidade e irredutibilidade dos
direitos constitucionais trabalhista. (MAIOR,2008).

Para Souto Maior (2008), essa reducdo de
direitos, que ocorre de forma progressiva em nosso pais,
ha muito acompanha a nossa realidade laboral, tendo sido
intensificada na década dos anos 1990, cujas origens
temporal nos remetem a década dos anos 1960; porém é
na atualidade onde a precarizagdo ganha corpo e forma
juridicas renovadas, na medida em que os institutos do
direito do trabalho que visavam garantir e proteger os
trabalhadores, foram sofrendo inumeras mutilacbes e
retrocessos normativas.

Embora se saiba que o direito do trabalho surgiu
como resultado de movimentos sociais de vocagédo
progressistas, com o anseio de construir uma sociedade
protegida e com ampla garantia de direitos sociais,
porem servem ao sistema capitalista por meio da
producdo de bens e prestacdo de servicos com foco
apenas na quantificagdo econbémica e valorizacdo do
capital, imprimindo uma logica de acumulagdo sobre a
base de uma subcultura que cresce no crepusculo das
modernas teorias do novo realismo juridico, fenémeno
juridico/cultural que neste tépico abandona os aspectos
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sociais, politicos, ambientais e de saude ocupacional,
priorizando apenas a busca incessante do capital pela
criacdo do plus valor, de maneira desregulada e sem
controles heterdbnomos.

Todavia, com a ultima reforma trabalhista,
passou-se a permitir a aplicacdo da terceirizacdo nas
prestacOes laborais das atividades fim, que é a razéo de
ser de uma empresa, processo que gerou uma radical
mudanca nas relagdes juridicas e contratuais atuais.

Sabe-se que a terceirizacdo ocorre em ambito
mundial e sua aplicacdo varia de acordo com
determinada localidade e territorio, e com 0s costumes
adotados em cada realidade produtiva e normativas
nacionais, por este motivo nos deteremos sobre a sua
aplicabilidade em @ambito nacional, verificando suas
nuances e possiveis conflitos com as normas do direito
interno do trabalho cogentes, ainda vigentes, mirando
seus reflexos na normativa do direito internacional do
trabalho.

RELACAO DA TERCEIRIZACAO COM O
ORDENAMENTO JURIDICO E OS CONVENIOS
DA ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO
TRABALHO (OIT)

Constitucionalmente, a valorizagéo do trabalho é
um dos principios que regulam as rela¢6es laborativas,
reconhecendo que esta atividade € essencial a afirmacédo
do ser humano, seja individualmente, seja na sua relacéo
com a familia e com sociedade, tendo desdobramentos
em diversos titulos e capitulos da nossa carta maior, seja
em seu predmbulo, seja na garantia de direitos
fundamentais dispostos no titulo I, na garantia do
trabalho como um direito social, artigos 6° e 7°, seja na
regularizacdo contida no titulo VII, que disciplina a
ordem econdmica, financeira e social, em seu titulo VIII.
(DELGADO,2007).

Nessa esteira, temos consagrados na
constituicdo, em seu artigo 1°, nos incisos Il e 1V, a
dignidade da pessoa humana e os valores sociais do
trabalho e da livre iniciativa. O que garantiu o surgimento
da prestacdo laboral sem muitas restrigdes, passando o
trabalho a ser regulado e protegido pelas normas juridicas
infraconstitucionais, especificamente na proto legislacéo
contida na Consolidacdo das leis trabalhistas (CLT), o
gue garantiu ao trabalhador se inserir num ambiente
socioeconémico capitalista com seguranca e coberturas
previdenciarias.

Sabemos que a nossa constituicdo garante a
“busca pelo pleno emprego” (inciso VIII do artigo 170),
mas ele ndo pode ocorrer de qualquer modo, é necessario
gue sejam observados alguns preceitos e prerrogativas
inerentes aos trabalhadores, que ndo podem ser
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flexibilizados ao bel prazer do empregador e aos cdmbios
in pejus da legislagéo infraconstitucional, deve se ater aos
regramentos constitucionais no sentido de garantir que os
direitos do operariado sejam exercidos em obediéncia aos
mandamentos da carta maior.

Embora possamos encontrar quem vislumbre a
terceirizacdo como algo positivo, verificamos, em muitas
situacBes, os conflitos que ela causa durante sua
aplicacéo, o que se observa pela desigualdade criada na
prestacdo de servicos da atividade fim entre os
trabalhadores das empresas tomadora e da prestadora de
Servigos.

Desigualdade esta, vedada tanto pela carta
magna, artigo 7°, inciso XXXII, quanto pela CLT, artigo
3% paragrafo Unico, que afirmam que ndo havera
distincdo quanto a espécie de emprego nem quanto a
condi¢do de trabalhador, inclusive quanto ao trabalho
intelectual, técnico e manual, assim €é possivel que
percebamos uma desigualdade formal entre esses
trabalhadores na medida em que possuem garantias
distintas para a mesma prestacéo laboral.

Ainda verificamos uma aplicagdo desigual
quanto a questdo da garantia da relagdo de emprego,
protegida pelo artigo 7°, inciso I, da constituicdo que
prevé a protecdo do trabalhador que venha a sofrer
despedida arbitraria ou sem justa causa, e garante uma
indenizagdo compensatdria; no entanto quando ha esta
relacdo trilateral e a empresa prestadora de méo de obra
ndo cumpre com seu dever patronal, o terceirizado tera
gue iniciar um processo judicial com o fito de intentar,
judicialmente, o reconhecimento do seu direito, nesta
hipGteses, estard ele diante de um entrave, pois a
responsabilidade da empresa tomadora de servicos é
subsidiaria e o trabalhador precisara acionar o judiciario
para lograr o ressarcimento de seus direitos trabalhistas,
pois ao ndo ser reconhecida a responsabilidade solidaria,
a propria lei afasta de seu dmbito a responsabilidade
direta da empresa principal pelas obrigacdes trabalhistas
derivadas.

Outra implicagdo da terceirizacdo se da quanto a
garantia sindical, onde o trabalhador terceirizado ndo esta
amparado pela mesma categoria dos trabalhadores
contratados diretamente pela empresa tomadora de
servigos e que, por este motivo, ndo goza dos mesmos
direitos e garantias conquistados pelo sindicato daquela
classe.

Por tais razbes, se pode verificar que a
aplicabilidade desse instituto gera ndo apenas uma
inseguranca juridica para os trabalhadores, como também
um desgaste na funcionalidade do sistema implantando
para a realizag&o da atividade laborativa, uma vez que se
percebe haver significativa discriminagdo entre o0s
profissionais que exercem as mesmas fungdes, mas que
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ndo usufruem das mesmas garantias e protecdo de seus
direitos.

Desde uma perspectiva contratualista das
relacbes de emprego, o contrato € visto como uma
declaracdo de vontade, que s6 pode atingir seus efeitos
juridicos diante de pré-requisitos intrinsecos a
manifestacdo livre e racional dos sujeitos contratantes,
sendo a base da concepg¢do filosofica da formacdo do
moderno Estado de Direito. Nesse mesmo sentido, uma
empresa poderia destacar seus funcionarios como mao-
de-obra que é cedida a uma industria ou comércio, por
exemplo, para 14 executarem suas funcles laborais,
fazendo com que essa indUstria ou comércio obtenha os
resultados produtivos especificos de sua atividade-fim.
Essa seria uma modalidade de contrato de prestagdo de
servigos, nos moldes do Direito Civil, que transforma o
trabalhador/empregado num meio de producéo, isto &,
sua mao-de-obra  representa uma mera categoria
econdmica, ao lado dos demais bens de producdo e do
capital. Neste patamar, a liberdade de contratagdo esta
ligada diretamente a dialética existente entre igualdade e
liberdade, nomeadamente, a liberdade que as partes
possuem de dispor sobre os termos do contrato,
configurando-se como uma liberdade de acesso ao poder
decisorio sobre as normas a ser estabelecidas entre as
partes, e a postura igualitaria que exercem no ambito
dessa liberdade?. Em outras palavras, o que esse conceito
ignora é que, numa relacdo contratual de trabalho
subordinado, o trabalhador aliena a sua forga de trabalho
em troca de uma remuneracdo e, por forca dessas
obrigacdes contratuais, ele perde parte de sua autonomia,
no momento em que ele contrai essas obrigacOes e se
subordina ao poder de direcdo do empregador / patréo.
Como se Vé, essa situagdo de subordinacéo, considerada
no art. 3° da CLT, desvirtua o conceito tradicional de
liberdade contratual, porquanto ela imp&e uma necessaria
desigualdade entre as partes contratantes, ergo, a ética
que domina essas relagdes é a da subordinacdo e
desigualdade. Para corrigir essa deficiéncia estrutural,
foram criadas as normas especificas que recaem sobre a
contratacao laboral.

A obediéncia a lei infra constitucional operadora
da reforma trabalhista sob comento, vulnera um dos
postulados mais importantes que sustentam a teoria dos
direitos fundamentais, qual seja, a proibicdo do
retrocesso dos direitos fundamentais laborais, ja que
busca a protecdo méaxima dos direitos da pessoa humana
contra qualquer medida da cardcter normativa ou de

2 Cfr. BOBBIO, Norberto. As ideologias e 0 poder em
crise. Traducéo de Jodo Ferreira; revisdo técnica

Gilson César Cardoso. 4% ed. Brasilia: Editora
Universidade de Brasilia, 1999, p. 28
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adogdo de politicas publicas que se proponham suprimir
ou revogar direitos da pessoa. Este postulado orienta a
evolucdo dos direitos fundamentais, em especial dos
direitos sociais aos quais o postulado em tela encontra-se
associado ao principio do jus cogens, ao determinar que
uma vez reconhecido na ordem juridica, os direitos ndo
podem ser enfraquecidos ou suprimidos do ordenamento
juridico sob pena de ser declarado inconstitucional. No
plano normativo, a vedacdo de retrocesso protege 0s
direitos fundamentais impedindo a revogacdo das hormas
gue 0s consagram, ou a substituicdo dessas normas por
outras que ndo oferecam garantias com eficacia
equivalentes.

No plano das politicas publicas, a proibicéo de
retrocesso obsta a implementacgdo de politicas estatais de
enfraquecimento ou flexibilizagdo dos direitos sociais
fundamentais. Este postulado foi consagrado na
Constituicho Federal de 1988, com as chamadas
clausulas pétreas que impedem o proprio poder
constituinte reformador suprimir os diretos e garantias
fundamentais, admitindo-se apenas amplia-los. Ou segja,
os direitos sdo conquistas irreversiveis, ndo podendo
retroceder, devendo apenas avancar na tutela da
dignidade da pessoa humana.

Deste modo, essa protecao dos Direitos constitui
um poderoso limite juridico da liberdade de acdo do
Estado/legislador e, simultaneamente, uma obrigacéo de
realizagdo de uma politica consentanea com os Direitos
dos trabalhadores, visando sempre ao bem-estar de todos,
de sorte que o nucleo essencial dos Direitos “deve
considerar-se constitucionalmente garantido, sendo
inconstitucionais quaisquer medidas que, sem a criacdo
de outros esquemas alternativos ou compensatorios, se
traduzam na pratica numa ‘anulacdo’, ‘revogacdo’ ou
‘aniquilagdo’ pura e simples desse nucleo essencial”.

De outro lado, no plano dos direitos
convencionais da Organizacdo Internacional do Trabalho
— OIT?, consta com um elenco de normas internacionais
que incorporam os principios relativos aos direitos
fundamentais no trabalho, tais como a liberdade sindical
e 0 reconhecimento efetivo do direito de negociagéo
coletiva, a eliminacéo do trabalho forgado ou obrigatério,
abolicdo efetiva do trabalho infantil e eliminacdo da
discriminacdo em matéria de emprego e ocupagao,
algumas das quais que fazem parte dos dispositivos de
Direito uniforme que vigoram no ordenamento juridico
laboral brasileiro.

3 Conforme os Convénios 28, 87, 98, 105, 111, 138 e
182 da OIT, que sdo denominados “convénios fundamentais do
Trabalho”, ou o ntcleo essencial do direito internacional do
trabalho, pelos sistemas de protecdo internacionais dos direitos
humanos.



interfaces

V. 9, N.1(2021) | ISSN 2317-434X

EFICACIA DA
LONGEVIDADE
EMPRESARIAL

TERCEIRIZACAO  NA
DA ORGANIZACAO

Com vistas a possuirem méo de obra qualificada
e uma prestacdo laboral que atinja os objetivos das
empresas tomadoras de servicos, as empresas
intermediarias vém se preocupando cada dia mais com a
falta de comprometimento por parte de seus
colaboradores, falta esta que esta diretamente ligada a
desigualdade sofrida no que se refere ao tratamento
despendido a eles e aos trabalhadores contratualmente
ligados a empresa onde se prestam tais servigos.

Tal distingdo ocorre, via de regra, pela
disparidade salarial; pela falta de protecédo sindical; pela
discriminagdo existente entre os trabalhadores sujeitos
aos padrdes contidos no artigo 3° da CLT - onde se
verifica a existéncia de uma relacéo trabalhista composta
pela subordinagdo direta, pela habitualidade, pela
onerosidade e de maneira personalizada, possuindo estes
um vinculo juridico diretamente com a empresa
tomadora de servicos — diferindo daqueles que estdo
subordinados apenas estruturalmente*, no sentido apenas
econémico/produtivo, a esta.

Por estes motivos é possivel se verificar que
estas  praticas  discriminatérias  ocorrem  ndo,
necessariamente, pela direcdo das empresas, mas por este
“mix” de trabalhadores, que sofrem os impactos
causados com a implementacdo deste instituto furtador
das garantias constitucionalmente previstas.

Tais impactos afetam ndo somente o0s
trabalhadores terceirizados, mas de forma indireta
também atingem as empresas, pois compromete a
qualidade do servico e fragmenta alguns processos
produtivos, podendo acarretar a queda na produtividade,
0 que comprometera a manutenc¢édo das empresas a médio
e longo prazo.

Num momento de tamanha crise econdmica pela
gual atravessa nossa sociedade e suas forcas produtivas,
gue sofrem grandes impactos com a complexa crise na
salde publica por forca da pandemia causada pelo
coronavirus, é de extrema importancia perceber que a
flexibilizacdo dos processos laborais inerentes a este
instituto sera, ao invés de uma solugdo, um risco

4 As escolas empresariais, definem o conceito de subordinagéo,
como o principal elemento caracterizador da relacdo de
emprego, através da evolucdo da sociedade em suas atividades
laborais, no qual o conceito classico, alegam, vem sofrendo
modificacBes e interpretacdes abrangentes de sua concepgao
classica. Com a necessidade de adequagdo do conceito de
subordinacdo &s novas modalidades de trabalho, do qual
insurge a teoria da subordinacdo estrutural, que possui Vviés
objetivo, baseando-se na atividade desempenhada pelo
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adicional para a retomada do crescimento econémico,
mal grado os efeitos da crise social em matéria de acesso
ao direito “ao trabalho”, cuja taxa de desocupacao passou
para 14,4% da nossa PEA, no trimestre encerrado em
setembro, e j& estava em alta antes do coronavirus®.

Conclui-se, portanto, que ao se conceber o
instituto da terceirizacdo, a empresa tomadora ou
contratante possui em sua equipe diversos trabalhadores
que pelas insatisfacdes ja mencionadas passam a ndo
realizar as suas atividades com a mesma qualidade que
realizariam se fossem contratados diretamente e
possuissem as mesmas garantias daqueles diretamente
ligados a elas, uma vez que o ser humano possui uma
necessidade instintiva e natural de reconhecimento, tais
insatisfacOes resultam na prestacdo laboral de baixa
qualidade e os servigos prestados num médio e longo
prazo, podem afetar a permanéncia do empreendimento
empresarial no mercado econdmico e de trabalho, haja
vista a altissima exigéncia da nossa sociedade
consumerista.

EFEITOS DA TERCEIRIZACAO NA RELACAO
DE TRABALHO

Como j& mencionado, as relagdes trabalhistas
sofreram inOmeras modificagbes ap6s a reforma
normativa, dentre elas a possibilidade de terceirizar a
méao de obra das atividades fim, trazendo para a relacdo
laboral diversas situagdes que devem ser atentamente
avaliadas, uma vez que adotada esta modalidade de
contratacdo, desigualdades surgem e a protecéo laboral é
posta de lado, pois este instituto da énfase a
competividade entre as empresas e ao crescimento
econdmico, entretanto relativiza a devida observancia
aos direitos inerentes aos trabalhadores.

Preocupados em reduzir custos, os empregadores
se utilizam desta modalidade contratual, com o fito de
produzir mais com menos gastos, podendo assim atingir
seu objetivo final, fazendo na maioria dos casos com que
os trabalhadores compelidos a esta modalidade de
emprego tenhas suas jornadas intensificadas e a
contraprestacdo dos servicos, salarios, reduzidos.

Diante deste cenario e levando em consideracao
as normas nacionais e internacionais que elevam o

empregado e na dependéncia da estrutura organizacional da
empresa.

® Numero de desempregados no Pais aumento em 1,1 milhdo
em 3 meses e subiu para 13,8 milhdes, segundo os dados da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
Mensal (PNAD Continua), divulgada nesta sexta-feira (30) de
setembro, pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).
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patamar dos direitos humanos como um principio
axiologico da ciéncia do direito, cuja busca consiste no
ideario de justica e de eliminacdo das desigualdades
sociais e a ndo discriminacdo de qualquer natureza entre
os individuos em mesma situacéo laboral, pois no terreno
da préaxis € possivel verificar a disparidade existente nas
relacdes laborais entre os trabalhadores terceirizados e 0s
gue sdo contratados diretamente pela empresa tomadora
de servicos, onde aqueles se subordinam as condicoes
impostas por estas de modalidade de protecédo indireta e
precaria, cujas dinamicas acontecem a partir das relagdes
triangulares, cujos vinculos juridicos se entrelagam com
a empresa prestadora de servigos, porém se subordinam
a empresa tomadora, ao executarem servicos idénticos e
do mesmo valor e receberem como contraprestacdes
salarios inferiores, sem dispor das mesmas garantias que
os trabalhadores da empresa contratada, como € o caso
da protecéo sindical, remuneracdo equivalente ao valor
pago a categoria que se enquadra em sua labuta, e a
manutencao da jornada de trabalho ordinaria.

Para fundamentar nossas teses, temos a
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos — DUDH
gue dispde em eu artigo 23, inciso I, que aquele que
trabalha em igual condi¢do tem direito, sem que haja
discriminacdo, a receber igual remuneracdo, vale
ressaltar que 0 nosso pais é signatario desse instrumento
e por este motivo ndo pode ser negligente quanto a
observancia desse dispositivo que embasa o disposto no
artigo 7°, inciso XXXIV, da carta maior, o que resulta
numa protegdo ampla ao trabalhador, tenha ele um
vinculo empregaticio permanente ou seja ele um
trabalhador avulso.

Nd se pode negar que a normatizacéo
permissiva, no sentido da realizagdo da atividade fim por
uma empresa terceirizada, desmonta a arquitetura
erguida sobre a base dos valores sociais do trabalho,
dando lugar a uma queda na qualidade do servigo
prestado, bem como na garantia de satisfacdo dos
trabalhadores que a elas se subordinam.

Sabendo que o direito do trabalho visa regular a
venda da forca de trabalho para a manutencdo da
producdo capitalista, onde a economia se desenvolve por
meio dos servicos prestados pelo trabalhador, ndo se
pode negligenciar a busca por um Estado Social de
Direito, onde haja a harmonizacéo de interesses, sem que
prevalece a busca desenfreada pela rentabilidade do
capital, em detrimento das garantias e respeito aos
direitos dos trabalhadores que lhes sdo cabiveis para a
efetivacdo de uma vida digna.

Negar tais direitos, sob o argumento de que as
empresas precisam angariar lucro com 0 menor custo
possivel, nada mais é do que jogar anos de lutas e
conquistas pelo ralo, trata-se de um retrocesso com
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consequéncias gravissimas, que afetardo a sociedade
como um todo.

Submeter um trabalhador a esse tipo de relacdo
juridica é forca-lo a retroceder severamente, é nao
observar que os direitos conquistados séo garantidos em
funcdo de sua irrenunciabilidade e irredutibilidade. N&o
podemos esquecer que a funcdo do direito do trabalho é
melhorar a condi¢do econémica e social do trabalhador,
de modo a enriquecer sua condicao de cidaddo.

Tais retrocessos vulneram diretamente a
dignidade do trabalhador enquanto ser social, que vé seus
direitos exauridos na relacdo laboral, ao ser negados a
ele, trabalhador, a possibilidade de subsistir e de prover
seu préprio sustento e o de suas familias com dignidade,
por forca dessa cruel dialética de negacgdo, cujo
constructo emana do préprio Estado, que é chamado,
paradoxalmente, a garantir esses direitos na trama
kafkiana que constroi/destroi, as premissas formadoras
do Estado Democratico de Direito. Neste sentido, é
importante destacar a evidente preocupacéo em resgatar
esses direitos e garantias fundamentais que pela
terceirizacdo vem perdendo aplicabilidade.

RISCOS GERADOS COM A IMPLANTACAO DA
TERCEIRIZACAO COM FOCO NA
SUBORDINAGAO ESTRUTURAL

Embora se saiba que a terceirizagdo nao é um
instituto razoavelmente moderno, podemos afirmar que
sua aplicabilidade vem se modernizando ao longo dos
anos. Bauman, em sua obra - Estado de crise (2016), trata
sobre a liquidez moderna pela qual a nossa sociedade esta
sendo consumida e que neste sentido sujeita a nossa
democracia a uma severa crise, no que se refere a
supressdo dos direitos sociais.

Surge, neste sentido, 0 questionamento quanto a
capacidade do Estado em se autorregular promovendo
uma vida digna para os seus cidaddos, pois a atual
sociedade na qual vivemos requer um Estado que seja
capaz de suprir as nossas necessidades e que intervenha
de forma eficaz nas crises que nos atingem. Para Bauman
(2016), uma crise democratica coloca em risco 0s
instrumentos de acao coletiva que nos assegurem direitos
em relagdo as demais crises sociais.

Assim, implementar este instituto de forma tdo
ampla gera ndo apenas a supressdo de direitos, mas
também a reducdo na qualidade dos produtos ou servi¢os
prestados por trabalhadores a ela submetidos, bem como
a insatisfacdo destes devido as discriminagdes ocorridas
entre os proprios trabalhadores, uma vez que o trabalho
desigual gera neles o sentimento de insatisfacao.

Ou seja, ndo se trata apenas de uma busca de um
posto de trabalho, trata-se de uma adequagéo para melhor
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adaptd-lo a dindmica empregada no mercado laboral,
aqui se aplica o conceito desta modalidade subordinagéo
estrutural, que consiste no acatamento as ordens da
direcdo emanadas pela empresa na qual se realizam as
atividades. Mas ela ocorre ainda de maneira indireta,
também conhecida pelo estado de sujei¢do ou integracdo
a estrutura empresarial (MAIOR,2008).

Essa subordinacdo quanto aos trabalhadores
terceirizados tem aplicabilidade objetiva, no sentido de
gue o terceirizado estd sujeito as normas da empresa
tomadora de servicos, embora ndo esteja a ela
contratualmente ligado. Pode ocorrer, ainda, a insergéo
estrutural do obreiro na dindmica organizacional e
funcional imposta pela empresa em que efetivamente ha
a prestacdo laborativa (DELGADO,2007), no entanto,
considera-se estrutural a subordinacdo a qual se sujeita o
trabalhador inserido nessa dindmica empresarial
trilateral, pelo fato dele receber ordens diretas de um dos
empregadores, ndo importando a conexao contratual com
o trabalhador, o que vale é a sujeicdo do trabalhador as
ordens do empregador.

Sabendo que a subordinacéo classica ou juridica
é elemento indispensavel para a caracterizagdo da relacéo
de emprego e sua auséncia ou presenca configura a
existtncia ou ndo de vinculo empregaticio, a
modernizagdo desta teoria serve de base para fragilizar a
protecdo estatal quanto & aplicacdo da subordinagdo
estrutural, resultante das transformacdes ocorridas nas
relacdes laborais da atualidade.

Neste ponto, vale ressaltar a distincdo entre
subordinagdo e autonomia, onde na primeira 0
trabalhador realiza sua obrigacdo laboral observando as
regras e as normas da empresa a qual estd
contratualmente ligado, ja& na segunda hipdtese a
prestacdo laboral ndo possui qualquer vinculo
empregaticio e o trabalhador possui liberdade para
realizar a sua tarefa por conta propria. Restando
configurada na primeira hipotese a necessidade de
dependéncia para que a relagdo trabalhista se configure
como uma relagdo subordinada, na hipdteses da
subordinacéo estrutural, ndo se leva em consideracdo a
situacdo de vulnerabilidade e inferioridade na relagéo
entre empregador/empregado, apenas a subordinacdo do
fator trabalho ao capital, o que coloca essa relagcdo em
um patamar de desigualdade contratual/estrutural e que,
por isso, esta modalidade de relagdo contratual responde
a penas aos interesses dos empregadores, ja que ela ndo
dispde de uma malha de protecdo para o fator trabalho.

Surgida em um contexto histérico de exploracao
do trabalhador, a subordinagdo classica, tinha o objetivo
de proteger socialmente o obreiro, entendimento este que
perdurou por muitos anos, no entanto tal protecdo vem
perdendo forca em sua aplicabilidade, por influxo das
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modernas doutrinas do management que distorcem nosso
ordenamento juridico constitucional. Este fenbmeno abre
espacos para a precarizagdo dos direitos relativos a
atividade laboral, principalmente quando se refere a
aplicagdo da terceirizacdo, no sentido de que a
subordinacdo estrutural se configura de modo objetivo,
onde o trabalhador deva se integrar ao processo de
producdo empresarial, porém ndo se integra a malha de
direitos, que em teses, deve acompanhar as atividades
pessoais prestadas por ele na empresa.

Assim, é possivel verificar que na relacdo de
emprego o papel desse trabalhador sofre uma importante
metamorfose, ja& que sua condicdo ndo € apenas do
trabalhador que depende da empresa, na medida em que
essa dependéncia se traslada para uma entidade
empresarial amorfa, carente de personalidade e de
responsabilidade, objetivada por decisdo da propria lei,
seu trabalho perde consisténcia material, se esvazia na
nova realidade liquida, ao ndo haver uma
substancialidade expressada na
contraprestacdo/prestacdo por ele realizada, opera-se
entio a ficcdo da “subordinagdo estrutural”, cuja
fungibilidade ndo tem materialidade para os réditos da
forca de trabalho despendida por aquele para alcancar os
seus resultados. Ao se transformar a relagéo laboral na
dupla dependéncia, perde-se a referéncia para o obreiro
sobre o destino de seu trabalho e de sua materializag&o,
tornando-a em uma abstracdo, onde 0s nexos objetivos se
transmutam entre as empresas até a sua total perda de
materialidade, onde os rastos objetivados pela prestacéo
de seus servicos, se esvaiam dentro deste paradoxo em
qgue se transforma a categoria da subordinagdo
estrutural, por este motivo as relagdes trabalhistas atuais
requerem minuciosa atencao para que tal fato ndo passe
a ocorrer de modo corriqueiro e sem regulagdo, o que
prejudica em grande escala as relagdes trabalhistas,
gerando prejuizos as economias dos trabalhadores
envolvidos em relagcbes laborais performativas,
descaracterizando as conexfes entre 0s sujeitos do
trabalho e suas identidades.

A PRECARIZACAO DO TRABALHO POS-
VIGENCIA DA LEI 13.429/17

E possivel constatar que a terceirizacdo possui
uma longa tradi¢do em nosso pais, tendo esse instituto
ganho maior espaco entre as décadas de 1990 e 2000
(CAMPOS,2015). Todavia, foi em 2017, que sua
abrangéncia ganhou consisténcia apds a entrada em
vigéncia da lei em questdo que ampliou a aplicabilidade
desse instituto, a0 permitir que a terceirizagao ocorresse
ndo apenas nos servigos instrumentais, atividade-meio,
mas inclusive nos servicos finalisticos denominados
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atividades-fim, o que possibilita maior flexibilizag&o nas
atuais relacGes de trabalho e gera maiores prejuizos aos
trabalhadores que a ela se submetem.

Conforme ja exposto, a promulgacdo da lei em
comento permitiu que fossem realizadas contratagdes de
méao de obra, tanto para a realizacdo de atividades meio
como para as atividades fim, por intermédio de uma
terceira pessoa juridica empresarial, estabelecendo assim
nexos antes ndo permitidos, no sentido de que as
empresas prestadoras de tais servigcos contratem,
remunerem e dirijam o trabalho dispendido por seus
subordinados, sem vinculos empregaticios entre estes e a
empresa intermediaria/contratante, sendo esta
responsabilizada apenas subsidiariamente quanto as
obrigac6es oriundas dessa relacéo.

N&o o fosse bastante, a referida lei as desobrigou
de oferecer acessos aos refeitorios, aos atendimentos
médicos e ambulatoriais que os empregados contratados
diretamente por ela tenham acesso, 0 que gera um ato
discriminatdrio entre os prestadores de servicos em um
mesmo ambiente laboral. Algumas associagbes e
federacOes empresarias apoiaram este processo, Como 0
caso da Federag&o das Industrias do Estado de S&o Paulo
(FIESP), que alega que a terceirizagdo € boa, no sentido
de que melhora a produtividade da empresa, que gera
riquezas e empregos, resultando na modernizagdo do
pais. O que claramente perde embasamento no plano
fatico, uma vez que capital e trabalho estdo longe de
andar na mesma direcéo.

Dentre as condigdes de trabalho as quais estdo
sujeitos os trabalhadores terceirizados e os trabalhadores
contratados diretamente, tendo como base os estudos
realizados entre 2007 e 2014 pelo Ministério do Trabalho
e Emprego — MTE, por meio da Relacdo Anual de
Informagdes Sociais — RAIS, podemos mencionar as
seguintes distin¢Bes: diferenca na remuneracao auferida
pela execugdo da mesma atividade laboral, jornada de
trabalho realizada pelos terceirizados é superior, duragao
de vinculo empregaticio dos terceirizados é inferior;
maior indice de rotatividade entre os terceirizados; maior
indice de acidentes de trabalho sofrido pelos
terceirizados, de modo que os cAmbios nas relacdes sao
objetivamente relevantes.

Nesse contexto, podemos afirmar que a
desregulamentacao irrestrita deste instituto, no sentido de
permitir que se aplique em qualquer etapa da atividade
empresarial, j& causa severo impacto no que diz respeito
as condi¢des de trabalho, repercutindo por igual no abono
desigual das remunerages, gerando impactos inclusive
na distribuicdo de renda em nosso pais, além da
inseguranca sofrida pelos trabalhadores, haja vista o
processo de recessdo causado pelas politicas macro
estruturais aplicadas pelas autoridades econémicas da
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administracdo central no Brasil.
CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se, portanto, que a aplicabilidade da
terceirizacdo, de um modo geral, no atual contexto
laboral em que se insere 0 nosso pais, é deveras
prejudicial ao trabalhador, no sentido de que seus direitos
sdo suprimidos, a representatividade sindical é afastada e
a efetivacdo dos direitos pelas empresas, principalmente
aquelas com menor poder econémico, ndo é garantida, e
que ndo gera, de modo algum, beneficios aos
trabalhadores.

Ao passo que as empresas contratantes buscam
a reducdo de custos, com vistas a atender as necessidades
do mercado para se engajarem na dindmica proposta pelo
capitalismo predador, sendo que na perspectiva
empresarial, ndo ha que se falar em retrocesso, sendo na
ampliagdo do mercado de trabalho e da competitividade
laboral, no sentido de que atingira, através da
normatizacao permissiva, igualar as atividade produtivas,
sejam elas de meio ou finalistica.

Diante de tal cenério, as empresas tendem a
procurar equilibrio entre a falta de comprometimento dos
trabalhadores terceirizados causadas, em maior
intensidade, pela discriminag@o por eles sofrida dentro
das empresas, e a necessidade de reorganizacéo
produtiva.

Enquanto o foco de nosso legislativo se ater
apenas ao lucro empresarial, deixando a baila os direitos
sociais, por forca da baixa densidade na normatizacéo
trabalhista, dando lugar a processos de hiper
flexibilizacdo em beneficio do capital, separando poder e
politica, abandonando o compromisso do Estado em
garantir a efetivagdo dos direitos sociais, ao beneficiar a
afericdo de lucro, gerard, com isso, 0 aumento da
pobreza, da violéncia e diversos outros problemas sociais
resultantes das desigualdades sociais impostas a nossa
sociedade.

Por tanto, é necessario que tenhamos em mente a
nosso papel como cidaddos de um Estado Democratico
de Direitos, de resistirmos a tais imposi¢Oes, exigindo
melhor distribuicdo de rendas, igualdade de tratamento
em todos os ramos da atividade econdmica com vistas a
garantir uma existéncia humana digna.

N&o se pode permitir que as relacGes de trabalho,
embora complexas e que visam a producdo de riquezas,
desrespeitem a condi¢do humana e sejam vistas como um
processo natural, € necessario que sejamos incansaveis
na busca de uma relacdo laboral sem a supressdo de
direitos e com o desenvolvimento de uma vida digna, sem
injusticas e sem exploracdo, pois os direitos sociais
trabalhistas constituem um minimo civilizatorio,
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Neste sentido, a subordinacdo estrutural ndo é
uma solucdo, mas apenas, e talvez, um meio, uma
alternativa, no campo empresarial que possa preencher as
lacunas existentes nas relagdes laborais com as quais a
nossa sociedade se depara, no que se refere a busca pelo
pleno emprego e principalmente pela subsisténcia, onde
por vezes trabalhadores sem vinculo juridico se
submetem a uma relagdo de trabalho desprovida de
garantias e respeito aos direitos constitucionais, com
mediagOes trabalhista desestruturada e configurando
relacOes de trabalho distépica e sem a devida prote¢do ao
trabalhador.

Esta modalidade de subordinacéo, cujo conceito
emerge como o principal elemento caracterizador da
relacdo de emprego, através da evolugao da sociedade em
suas atividades laborais, vem sofrendo modificacdes e
novas interpretacdes a partir de sua concepc¢ao classica.
As propostas de adequagéo do conceito de subordinacao
nas novas modalidades de trabalho, sobre a base da
teoria da subordinacdo estrutural, a qual possui viés no
direito civil de crivo objetivo, baseia-se na atividade
desempenhada pelo empregado e na dependéncias
material e organizacional das empresas, onde se obvia
diversos problemas e desdobramentos praticos surgidos
em sua aplicacdo, cujas evidencias empiricas nao
abonam respostas que favorecam aos trabalhadores,
apenas reservam a estes um lugar subalterno, no novo
mercado de trabalho, sem garantir condi¢des dignas de
trabalho. A andlise dos casos de Terceirizagdo e
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Teletrabalno sdo pontos para exemplificar as
controvérsias na aplicagdo da subordinagdo estrutural.
Esta teoria em voga nos ambientes empresarias, pretende
representar uma alternativa doutrinaria no campo do
direitos laboral p6s moderno, cuja caréncia de bases
epistemoldgicas solidas, apenas pretendem a desprote¢do
do empregado em face as novas formas de trabalho,
surgidas no calor dos novos processos tecnolégicas
responsaveis pelas aplicacdo da inteligéncia artificial e
do desenvolvimento dos algoritmos como novos atores
dos processos produtivos e econbmicos das novas
economias eletronicas. Porém, a substituicdo dos sub
sistemas de protecdo aos trabalhadores, ndo estdo a altura
das novas e complexas realidades que a p6s modernidade
nos demostra com a epidemia do coronavirus.

Tem-se, portanto, na perspectiva desta doutrina,
que a subordinag&o classica como instituto do direito do
trabalho, ja ndo é mais suficiente para solucionar as novas
relagbes trabalhistas p6s modernas, as quais regem-se
ndo por principios na racionalidade juridico/ formal, e
sim por praticas calcadas nas portas de fabricas e no calor
das necessidades imediatas dos trabalhadores. Neste
sentido, € que a subordinagdo estrutural carece de
substancia para converter-se em uma alternativa para
regular, ainda que de modo precério, as atividades
realizadas que ndo se configuram como relaces de
trabalho tipicas, e por estas razdes sdo entropicas e
inapropriadas para mediar os conflitos entre o capital e 0
trabalho.
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